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SUNUS

Gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, Turkiye Cumhuriyetinin c¢atisim1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim

azmimizle ¢alismaktayiz.

Seyh Samil Anaokulu idaresi ve ogretmenleri olarak en biiyiik
amacimiz; ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, egitim
sistemimizin bir tist kademesi olan ilkokula bilissel, sosyal, psiko-motor
ve 0z bakim becerilerini kazanmis bireyler olarak gondermek bunun
yant sira kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen,
yaratici, sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma,
dayanisma ve paylasma gibi davranislar1 kazanmus, iletisim kurabilen,
duygularini ifade edebilen bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bir okul

olarak, Turkiye Yiiz Yili icin var giictimiizle calismaktayiz.

Basar BILICI
Okul Mudira
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadur.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Ad1 Soyads Unvani
Basar BILICI Miidiir Mehmet Baha CAGLAR Miidiir Yrd.
Hatice SUNDUVAC Ogretmen Esra DEMIR Ogretmen
Giilcin ATAS Ogretmen Biisra FIDAN KIRAS Ogretmen
Gokcen YAPRAK Okul Aile Birligi Bsk. =~ Edibe Ozlem SIMSEK Ogretmen
Funda SARICAM Okul Aile Birligi Uye Hilmi DEMIRKOPARAN Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamustir.
Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve

gortismeler yapilmastir.




BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

2022 Aralik ayinda agilan okulumuzun Kurucu Midiirliigtinti Kiibra ERGUT
BONCUK yapmis ve gorevi 2023 Temmuz aymda halen Okul Miudiirliigiini ytrtiten
Basar BILICI' ye devretmistir. Okulumuzda 1 adet miidiir odasi, 1 adet mudiir
yardimcisi odasi, 1 adet rehberlik servisi, 6 adet derslik, 4 adet cocuk tuvaleti, 2 adet
yetiskin tuvaleti, 1 adet engelli tuvaleti, 1 adet cok amagl: salon, 1 adet oyun odasi, 1
adet mutfak, 2 adet mescit ve 1 adet 6gretmenler odast bulunmaktadir. Okulumuz 8
sube Okul Oncesi Egitim sinifi, 1 sube Ozel Egitim smifi ile 167 6grencisi, 9 Okul
Oncesi Ogretmeni, 1 Ozel Egitim Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 1 Miidiir

Yardimcisi ve Okul Miudiiri ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasast

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

v 5442 Sayili 1 [daresi Kanunu

v 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

v 4306 Sayili Zorunlu flksgretim ve Egitim Kanunu

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayil1 Kanun

v llkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun



v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Goérev, Yetki ve Sorumluluklari le

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

AN

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amac, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Kalkinma Planlar1

Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumhurbaskanlig Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plaru %?55{;2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.4. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

llgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmast

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
D1s paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarmn giderilmesi

Okul ici ve okul disi faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar:
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Ogrenme Ortamlarina Yonelik Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Faaliyetler Derslik basina diisen 6grenci sayilar:
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders Dis1 Faaliyetler Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.5. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki vyeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirltigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarmn analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege ytnelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustr.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli ve 6gretmenlere yonelik 12
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 60 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan ttim sonuclar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

A fe / Dis Paydas g::;:esi gtel:'iecesi
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Di1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.6. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasim ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
13



2.6.1. Teskilat Yapis1

Basar BILICI
Okul Miduru
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2.6.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlari Gorev Dagilimu

Calisan Unvanmi Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 1 50
10... Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 1 3

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Adi Soyad1 Gorevi Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Basar BILICI Miidiir 2 5
M. Baha CAGLAR  Mudiir Yrd. 1 5
Toplam 3 10

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 - 1

4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 2 - 2
11-15 Yil 4 4
16-20 Yil - - -
20 ve tizeri - - -
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l igerisinde Goreve Baglayan
Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 7

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr = 2023 Yilinda Katildig:

Adi1 Soyadi Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Ayse KOSE 2 11
Biisra FIDAN KIRAS 2 5
Edibe Ozlem SIMSEK - 9
Esra DEMIR 1 5
Gilcin ATAS - 6
Hatice SUNDUVAC 6 7
Semanur YILMAZ - 4
Emel Eda ULUBAY 1 4
Toplam 12 51

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 0
1
Toplam 0
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

77

10

60

2.6.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar

6 adet akilli

tahta

Yazic1 Sayisi

Akall1 Tahta Sayis1

1

Fotokopi Makinasi Sayis1

4

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

TV Sayisi

0

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Fiber

Internet Baglanti Hizt

Limitsiz
MEB

Projeksiyon Sayis1

17



Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri VAR YOK IHTIYAC ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odasi X 1 adet

Kullanilan Derslik Sayis1 6
Kiitiiphane X 1 adet

Cok Amacli Salon X
Fen Laboratuvari

>

1 adet

Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

X R XX X

Spor Salonu

2.6.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025
Okul Aidat Hesab1 Ozbakim Gelirleri 329.000 417.000
Okul Aile Birligi - -

TOPLAM 329.000 417.000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Ekipman Odasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Kiitiiphane ihtiyac1
bulunmaktadir.

Laboratuvar ihtiyaci
bulunmaktadar.

2026 2027 2028
530.000 = 670.000  850.000

530.000  670.000  850.000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

Personel temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her

Onarmm turli kiictik onarmm; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik = = = = = 22.100,73
Kiigiik Onarim - = - = - 9.019,8
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar: - - - - - -
Egitim Hizmetlerine [liskin Gelirler = = = = 97.320 =
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye - - - - - 16.500,24

TOPLAM - - - - 97.320,00 47.620,77

2.6.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Yillara Gore Kayitli Ogrenci Sayist

Erkek Ogrenci
Sayis1

K1z Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci

Sayis1

2023-2024 77 90

167

Tablo 20. Kaynastirma Ogrenci Sayilar

Erkek Ogrenci
Sayis1

K1z Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci

Sayisina Orani

2023-2024 5 3

%4,79

Tablo 21. Ogrenci Devam Durumu

Siirekli Devam Eden

Ogrenci Sayisi

Siirekli Devamsiz

Ogrenci Sayisi

2023-2024 167 0

%100
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Tablo 22. Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmeti Alan Veli Rehberlik Hizmeti Alan

Sayist Ogrenci Sayisi

2023-2024 77 167

Tablo 23. Engelli Ogrenciler Icin Alman Tedbirler

' Engelli rampasi yapilmustr.

Asansor bulunmaktadir.
Engelli WC bulunmaktadir.

Tablo 24. Isinma Durumu

Yakat Tiirii Isinma Durumu

Dogalgaz Hava durumuna gore kazan sistemi

otomatik calismaktadir.

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

ETKENL TESPITLER  IDAREYE ETKIiSI NE
ER I N OB D) ¥ FIRSATLA TEHDITLER - YAPMA
R LI
SORUNLAR
e Egitim e Hiikiimetin Miifredat
politikal yeni yeniliklerinde
armdaki politikalar1 mevcut durum
degisikli veya egitim | paz alinmasi
kler sistemi
reformlari, il/ilge/Bolge/Ok
devlet ula gore

POLITIK

anaokullarmi | revizyon

n isleyisini  edilmesi
etkilemesi
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EKONOMIK

Maliyet Artiglar
Ekonomik durgunluk
Personel yetersizligi

Tasarruf Tedbirleri

Okulun
temizligi  ve

giivenligi

artacaktir.

Kamu
Kaynaklarini
n etkin,
verimli ve
yerinde
kullanilmasin
a yonelik

itici bir gii¢
olmasi

Isletme
maliyetlerind
eki artiglar,
devlet
anaokullarmi
n finansal
siirdiiriilebilir
ligini
etkilemesi

Ekonomik
belirsizlik
veya
durgunluk
donemleri,
ailelerin
ekonomik
durumunu
etkileyebilir
ve dolayisiyla
¢ocuklarini
ozel
anaokullarina
gonderme
isteklerini
azaltabilir. Bu
durumda,
devlet
anaokullarina
kayit  talebi
artabilir  ve
ekonomik
agidan daha
erisilebilir bir
secenek
olabilir.

Biitce
yetersizligi
personel
yetersizligi
doguracagi
icin  egitim
Ogretim
sekteye
ugramasi

4-ihtiyaglarmn
kargilanmasin
da arzulanan
seviyeye
ulagilamamas
1

Ogrenci

aidatlar1
minimum
olacak  sekilde
veliden  tekrar

alinmasi

MEB tarafindan
karsilanan
beslenme
destegi
kaldirilmasi.

Beslenme
destegi ayrilan
biitce personel
alimina

ayrilmasi

Fayda maliyet
analizi

yapilmasi
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TEKNOLOJIK

SOSYO

KULTUREL

Veli Beklentileri

Simf Ogrenci
Sayisinin Artmast

Egitim  alanmdaki
hizli teknolojik
gelismeler

Uzaktan
trendinin artmast
veya acil durumlar
(6rnegin, pandemik
salginlar),

egitim

Dijital ugurum

Yanlis
Kullanimi

Teknoloji

Okul
Oncesi
egitimin
tim
ogrenciler
e
yararlandi
rilmasi

Firsat ve
Imkan
esitliginin
saglanmas
1

Ogrenciler
in bilgiye
hizli

ulasmalari

Etkin
o6grenmenti
n
saglanmas
1

Dezavanta
jht
ogrenciler
e erisim
imkani

Zaman
tasarrufu

Maliyet
avantajini
n
olusmasi

Egitim ve
ogretim
sunumund
a fiziki
mekandan
bagimsizi
olabilmesi

Ogretmenin
egitim
ogretimdeki
verimini
azaltmast ve
motivesini
olumsuz
etkilemesi

Ogrenci
sayisinin
artmastyla
egitimde
kalitenin
diismesi

Okullarin
teknolojik
allt
yapisinin
zayif olmasi.

Okullarin
uzaktan
egitim
modellerine
gecisi  veya
cevrimici
kaynaklar
saglama
yeteneklerini
zayif olmasi

Bazi
ogrencilerin
teknolojiye
erigim
eksikligi
nedeniyle
esitsizlikleri
derinlesmesi

Teknolojinin
yanlis
kullaniminda
n  kaynakli
problemler
yasanmast

Ogrencilerin
dijital
bagimlilik
halinde olma
tehlikesi

Her mahalleye
anaokulu

acilmasi

Donanim
eksikligi

giderilmesi

Ogretmenlere
Etkilesimli
Icerik
hazirlayabilmele
ri icin Web 2
araglari, V-
Fabrika ve hS5p
egitimleri
verilmesi

Egitim
miifredatt  bu
konuda
giincellenmesi

Tim okullar
teknolojik
donatim
bakimindan esit
hale getirilmesi

Siniflarda akilli
tahta olmasi

Yanlis teknoloji
kullanim ve
teknoloji
bagimliligiyla
ilgili ogrenci
veli ve
O0gretmen
egitimleri

verilmesi
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YASAL

Egitimle ilgili yasal
diizenlemelerdeki
degisiklikler,

5018 sayilt KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Programla
rin  belirli
politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendi
rilerel
kaynaklar1
n etkili,
ekonomik
ve verimli
kullanilma
s1

Miifredati,
ogrenci-
Ogretmen
orani,
yonetim
stireclerini ve
igleyisini
degistirmesi

Saglik ve
giivenlik
standartlarind
aki
degisiklikler,
ek yatirimlar
gerektirmesi
ve okulun bu
standartlara
uyum
saglamasini
zorlastirmasi.

Program
biit¢enin
uygulanmasin
a yonelik
kurumsal
kiitiir diizeyi

Kanun ile
mevcut
alisilagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzlukla
r

Okullarda
beslenme saati

kaldirilmasi

6 egitim saati 5
egitim  saatine

inmesi
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CEVRESEL

Saglik riskleri,

Siirdiiriilebilirlik ve
cevre koruma
konularindaki artan
farkindalik,

Dogal Afetler

Ogrencilere
cevre
farkindaligi
kazandirmak

Dogal afetlerin
olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Anaokullarini
n. Ozellikle
salgin
hastaliklar
veya bulasict
hastaliklarin
hizli
yayilmasi

Sivas
ilgelerinin
bir¢ogunun 1.
Derece
deprem
bolgesi
olmasi ve
sivas
merkezin 3.
Derece
deprem
bolgesi
olmasi

Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Anaokullari
¢ocuklarin
sagligimi
korumak
icin hijyen
protokolleri
ni
uygulamak,
sosyal
mesafe
onlemlerini
almak veya
diizenli
temizlik ve
dezenfeksiy
on
stireclerini
sikilastirma
St

Cevre dostu
uygulamala
r1
benimseme
si

Enerji
tasarrufu
saglama,
geri
doniistim
programlari
na katilma
veya cevre
dostu
malzemeler
kullanma
gibi
cevresel
onlemler
alinmasi

Ogrenci,
O0gretmen

ve velilere
diizenli
araliklarla
egitim
verilmesi

ve tatbikat
yapilmasi

Deprem
tatbikatlari
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2.8. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi1
Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin giiclii olmas:

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Yonetici-o0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Milli Egitim Miidurltigtintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkmmada ncelikli iller arasinda yer altyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarima destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gre avantajli bir konumda olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araclarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi gtivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.9. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespit/Sorun Alanlar1 Thtiya¢/Gelisim Alanlart

Kanun, Yonetmelik,
Mevzuat Analizi Yonergelerle ilgi bilgi Mevzuata yonelik egitimler verilmesi

yetersizligi

Rehberlik ¢alismalarimin artirilmas:
Paydas Analizi Rehberligin eksik olmasi

Dogalgaz, alt yaps, cati,

yangin alarmi, sulama Yiiklenici firma tarafindan sorunlarin
Fiziki Kaynak Analizi sistemi sorunlar1 giderilmesi
Mutfak dogalgazi Milli Egitim Mudiirlagi ile goriistilmesi

tesisatinin bulunmamasi

Teknoloji ve Bilisim Siniflarda teknolojik Her smifa projeksiyon ve bilgisayar alinmasi
Altyapis1 analizi donatim yetersizligi Siniflara internet baglanmas:

Okul Aile Birligi ile isbirligi icinde olunmasi
Mali Kaynak Analizi Biitce yetersizligi

Dis kaynaklara bagsvurulmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik =Ogretmenlerim etkilesimli . o
.. . Hizmet ici egitim saglanmasi
Analizi icerik olusturamamasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muditrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Ogrencilerimizin fiziksel, duygusal, bilissel ve sosyal gelisimlerini saglamak,
yaparak-yasayarak oOgrenme ortamlarmi olusturmak, onlara sevgi, saygi,
sorumluluk, hosgorti, yardimlasma ve paylasma gibi davramslari kazandirmak,
Vatan, Millet, Bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen Milli ve manevi degerlere
baglh kendine giivenen, cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diirtist, ilkeli, hak ve

sorumluluklarin bilen saygili bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Egitim kadememizin bir ustii olan ilkokula fiziksel, bilissel, duygusal ve sosyal

alanlarda hazir 6grenciler yetistirmek ve okul 6ncesi egitimde oncii kurulus olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
. Yenilikgcilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylasimcilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O 0 3 o U &= W N -

. Teknolojik adaptasyon
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyag¢ ve
o hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028
¢ Degeri

PG 1:1'1' Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki 35 0 ) ) ) ) )

mekan sayisi

PG 1.1.2. Acilan ana sinifi derslik sayisi 35 6 0 0 0 0 0

PG 1.1.3. Okulda diizenleme yapilan acik hava 30 1 0 0 0 0 0

oyun alani sayisi

Stratejiler

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S1.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S1.1.4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir
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Hedef 1.2.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin oku
1 sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) @ Donemi

Baslang1

¢ Degeri
PG 1.2.1. Teknoloji bagimlihgiyla ilgili konularda 20 0 2 2 3 4 4
egitim alan 6@retmen sayisi
PG 1.2.2. Akran zorbahg ve siber zorbalkla ilgili 20 0 1 1 2 2 3
konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2.3. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 0 1 1 1 1 1
PG 1.2.4. Sivil savunma egitimlerine katilan 20 0 2 2 3 3 4
0gretmen sayisi
PG 1.2.5. Teknoloji bagimhihg, hijyen, akran 20 0 150 160 170 170 170

zorbaligy, gida giivenligi ve bulasici hastahk
konularida bilgilendirilen veli sayisi

Stratejiler S-1.2.1. Okulda afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-1.2.2. Ogrenci velilerine yonelik teknoloji bagimliligi, hijyen, akran zorbaligi, gida giivenligi ve bulasict
hastaliklar konularinda egitimler verilecektir.
S-1.2.3. Universite ve ilgili diger kurumlarla gériisiilerek egitimler i¢in uzman destegi saglanacaktir.
S-1.2.4. Ogretmenlerin; teknoloji bagimlilig1, akran zorbaligy, siber zorbaliklar ve afet konularmda
diizenlenen kurs/seminerlere katilimimin saglanmasi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
Hedef 1.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslang1
¢ Degeri
PG 1.3.1. Yoneticilerin katildigx toplam hizmet ici 35 13 14 15 15 15 15
Kkurs/seminer sayisi
PG 1.3.2. Ogretmenlerin katildig1 toplam hizmet igi 35 63 65 65 65 65 65
Kkurs/seminer sayisi
PG 1.3.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 30 0 1 2 2 2 2

yonelik okulda diizenlenen egitim sayisi

Stratejiler

S-1.3.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-1.3.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-1.3.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-1.3.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.



Hedef 2.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslang1
¢ Degeri
PG 2.1.1. Aday kayittaki bir sonraki yil 35 60 65 70 75 80 85
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin oram (%)
PG 2.1.2. Tiim dersliklerin doluluk oram 35 80 85 90 95 95 95
(%)
PG 2.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen 30 0 150 160 170 170 170

okul 6ncesi cocuk sayis

Stratejiler = S-2.1.1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarm aileleri
ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayuitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S-2.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.
S-2.1.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Hedef 2.2. Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslang1
¢ Degeri
PG 2.2.2. Egitim 6@retim y1h siiresince acik hava 25 0 20 25 25 30 30
etkinligi yapilan egitim giinii oram (%)
PG 2.2.3. Egitsel degerlendirme ve tamlama 25 0 2 3 4 4 5
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 2.2.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama 25 0 50 100 100 100 100
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen oram
(%)
PG 2.2.5. Okul bahgesinin geleneksel oyunlara 25 0 80 90 100 100 100

uygun hale doniistiiriilme oram (%)

Stratejiler

S-2.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.

S-2.2.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S-2.2.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-2.2.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-2.2.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1
yapilmasi saglanacaktir.



4.5. Maliyetlendirme

Amag 1 102.500 123.000 144.500 166.000 187.500
Hedef 1.1. 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
Hedef 1.2, 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Hedef 1.3, 2.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Amac 2 15.000 17.000 23.000 29.000 30.000
Hedef 2.1. 5.000 7.000 8.000 9.000 10.000
Hedef 2.2, 10.000 10.000 15.000 20.000 20.000
TOPLAM 117.500 140.000 167.500 195.000 217.500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlm‘te Izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi

1]

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
s gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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